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Introducao

Por que desenvolver um guia sobre ensino hibrido?

O ensino hibrido vem se apresentando enquanto uma das
possiveis tendéncias para o futuro do ensino superior, conforme
pesquisa desenvolvida pelo Centro de Ensino e Pesquisa em
Inovacao da FGV Direito SP em 2022.

Essa modalidade de aprendizagem, entretanto, exige uma
reconfiguracdo do modo como professores(as) se relacionam com
seus estudantes e conduzem atividades, bem como demanda um
uso ainda mais planejado e estratégico das novas tecnologias.

Diante deste cenario, decidimos elaborar este guia, que provoca
instituicoes e docentes a refletirem sobre as potencialidades e
limitacoes desse modelo, bem como auxilia a desenharem suas
experiéncias de ensino hibridas. Queremos compartilhar diferentes
fundamentos, meétodos e ferramentas para auxiliar nesse
planejamento, implementacao e avaliacao das experiéncias.

Para a realizacao do guia, levamos em consideracao os mesmos
principios norteadores que subsidiaram recomendacoes anteriores:

protecdo do bem-estar de toda comunidade académica,
transparéncia, equidade e exceléncia no ensino.

Acreditamos que a adocao de experiéncias hibridas nao ¢ uma
decisao individual, mas sim coletiva, na qual professores, estudantes
e instituicao precisam estar juntos. Este guia pretende ser mais uma
contribuicao para esse dialogo.


https://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/bitstream/handle/10438/32332/Futuro%20do%20Ensino%20Superior.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://direitosp.fgv.br/sites/default/files/2021-09/fgvcepi_rec_ensinopartionline.pdf
https://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/handle/10438/30990

.semeslm 2020

Introducao

Online: recomendacdes
para o contexto atual

FGV Direito SP

Como foi a construcao desse guia?

(CEPI - FGV Direito SP)

2° semestre 2021

Este guia nasceu a partir de diferentes oportunidades de reflexdao e
compartilhnamento de experiéncias em ambientes virtuais e presenciais:

Ensino Participativo
Online: fundamentos,
métodos e ferramentas

W FGV DIREITO SP

e Pesquisa voltada para o "Futuro do Ensino Superior”, que resultou no e-book
"Futuro do Ensino Superior: tendéncias, perspectivas e questionamentos”;

e Pesquisa voltada para aprofundamento teorico em ensino hibrido, bem como Guias de ensino participativo virtual elaborados e
coleta de percepcoes da sua utilizacao por discentes, docentes e divulgados em 2020 e 2021.
coordenadores da FGV Direito SP;

e Realizacao do workshop "Ensino Hibrido: o futuro que queremos?" e do evento
"Ensino Hibrido: uma tendéncia do ensino superior" com participacao de
profissionais de ensino de diferentes regides do Brasil;

e Elaboracdo dos guias de ensino participativo virtual e de utilizacdo de sala
hibrida elaborados e divulgados em 2020 e 2021;

 Workshops de formacao docente e treinamentos para utilizacao de sala hibrida;

e Cursos online e presenciais na FGV Direito SP, com metodologias de
aprendizagem por projetos e aprendizagem pela experiéncia, voltados para o
desenvolvimento de habilidades.

A partir dessas iniciativas, foi possivel testar diferentes praticas e desenvolver

. - , , - e E-book Futuro do ensino superior: tendéncias,
orientagcoes que podem inspirar docentes na construcao de programas hibridos. utd Ino superi !

perspectivas e questionamentos. 5


https://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/bitstream/handle/10438/32332/Futuro%20do%20Ensino%20Superior.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/handle/10438/30990
https://www.academia.edu/50939173/Ensino_emergencial_em_sala_h%C3%ADbrida_Um_guia_pedag%C3%B3gico_em_constru%C3%A7%C3%A3o

Introducao

Como usar este guia?

O objetivo deste documento € auxiliar instituicobes de ensino e
docentes a refletirem sobre novas possibilidades de aprendizagem no
ensino superior.

Ressaltamos que o que funcionara para cada instituicao e para
cada professor(a) dependerda de seus objetivos de ensino,
escolhas pedagdgicas, infraestrutura existente e experiéncias
prévias, sendo necessario ponderar em cada escolha acerca do
contexto institucional e do perfil dos(as) estudantes.

O guia esta dividido em 6 partes: introducao; conceito e caracteristicas
centrais; tecnologia e estrutura; potencialidades e desafios; boas
praticas e consideracoes finais.

Esperamos que a apresentacao desses conceitos, exemplos praticos e
ferramentas possam contribuir para a construcado de um ensino
hibrido que seja participativo, criativo, inclusivo e agregador de toda
comunidade académica.

Ha diferemies perspectivas @ definigoes sobre coma
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2.Conceito e
caracteristicas
centrais

Ha diferentes perspectivas e definicbes sobre como
conceituar o modelo de ensino hibrido e quais sao suas
principais caracteristicas.

Neste item, apresentaremos 0O conceito de ensino
hibrido que adotamos na nossa pesquisa, breve
panorama das discussoes regulatorias sobre o tema,
assim como exemplos ilustrativos de diferentes formas
de implementacao desse modelo de aprendizagem.



Conceito e caracteristicas

O conceito de ensino hibrido € polissémico, sendo
caracterizado de diferentes formas e a partir de diversos
critéerios.

Trata-se de um conceito “guarda-chuva” de outros termos
e definicoes, que se contrapéem ou se aproximam a
depender dos autores e autoras analisados.

Fonte: elaboracao propria.



Conceito e caracteristicas

O que afinal é o ensino hibrido?

Buscando agregar os pontos comuns das diferentes definicoes e possibilitar a sugestao de boas praticas,
definimos ensino hibrido como:

(i) acombinacao de elementos do ensino presencial com o virtual a fim de
aproveitar as vantagens de cada um, (ii) por meio da integracao de diferentes
tempos, espacos, ferramentas tecnoldégicas e estratégias pedagodgicas, (iii)
com uma unidade no planejamento e conexao entre os diferentes ambientes.




Conceito e caracteristicas
Combinacéao de elementos

visita a uma
instituicao
A combinacao de elementos do presencial e juridica
do virtual parte da reflexdo institucional e
do(a) docente sobre o que seria mais
vantajoso de acordo com o0s objetivos de
aprendizagem, o contexto e perfil de seus

estudantes.

aulas presenciais
com aprendizagem
baseada em
projetos

aulas onlines com
convidados (as)
internacionais

plataforma
virtual para
atividades
assincronas

Fonte: elaboracao propria.
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Conceito e caracteristicas
Integracao de diferentes dimensoes

Sincrona
Ao considerar diferentes dimensdées de tempo,
espaco, ferramentas tecnologicas e estratégias
pedagogicas, amplia-se as possibilidades de escolha Mesmo espaco

institucionais e docentes para 0 processo de
aprendizagem dos(as) estudantes.

Passiva ou focada no
professor

Pouca ou nenhuma
tecnologia

Dimensao temporal

Dimensao espacial

Dimensao pedagogica

Dimensao tecnologica

Assincrona

Remoto ou a
distancia

Ativa ou focada
no estudante

Muita
tecnologia

Variacao das dimensoes tecnologica, temporal, espacial e pedagogica. Fonte: elaboracao
propria com base em Joosten, T., Weber, N., Baker, M., Schletzbaum, A., & McGuire (2021)
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Conceito e caracteristicas

Unidade e coeréncia
Docente Instituicao
Estudante
Contetido Tecnologia
Equipes
de apoio

“CABLS Framework”, estrutura do complexo sistema de aprendizagem
hibrida adaptada. Fonte: elaboracao propria, com base em CLEVELAND-
INNES, WILTON, 2018.

Para ter coeréncias nas escolhas realizadas e garantir uma
unidade do planejamento e conexao entre as diferentes
dimensdes, € importante buscar a coordenacao dos
diferentes elementos do modelo hibrido com o foco em
como aprimorar a aprendizagem do estudante. Para
direcionar as escolher, ao invés de se perguntar "O que a
instituicao ou o docente devem fazer?", sugerimos se
perguntar "Quem sao meus estudantes? O que 0s motiva?
quais as transformacdes que eu quero que ele passe ao
longo do curso?”.

Assim, um importante fator para o sucesso desse modelo é a
transformacao do ensino centrado na figura docente para o
ensino focado no estudante (GARRISON, VAUGHAN, 2008).

12



Aspectos Regulatorios

A regulacao do ensino hibrido no Brasil ainda é incipiente. Destacamos algumas leis, decretos, portarias e pareceres que podem
auxiliar na compreensao do debate atual sobre o tema e que demonstram movimentacao das discussdées no ambito do MEC nos

ultimos anos.

Lein®9.394/1996,
estabelece as diretrizes
e bases da educacao
nacional (LDB).

Artigo 80 da LDB:
autoriza a adocao do
ensino a distancia “em

todos os niveis e

modalidades de
ensino, e de educacao
continuada”, inclusive
NO ensino superior, e €

regulamentado pelo
Decreto n®
9.057/2017.

Artigo 41 do Decreto n®

9.235/2017: a abertura
de cursos de graduacao
em Direito depende de
autorizacao do
Ministério da Educacao,
apos previa
manifestacao do
Conselho Federal da
Ordem dos Advogados
do Brasil.
Historicamente, nao
foram aprovados cursos
inteiramente a distancia
de graduacao em
Direito.

Artigo 2° da Portaria

MECnNn°®2.117/2019:

“as IES poderao
introduzir a oferta de
carga horaria na
modalidade de EaD
na organizacao
pedagogica e
curricular de seus
cursos de graduacao
presenciais, até o
limite de 40% da
carga horéria total do
curso”.

Parecer CNE/CP n°
14/2022: 0 CNE
reconhece o desafio
de discutir o ensino
hibrido “na busca de
Novos caminhos para
a reorganizacao das
dinamicas de ensino
e aprendizagem na
Educacao Brasileira”.

Portaria MEC
668/2022: suspensao
dos processos de
autorizacao,
reconhecimento e
renovacao para Nnovos
cursos de graduacao
em Direito,
Odontologia,
Psicologia e
Enfermagem na
modalidade a
distancia (EaD) e
criacao de GT sobre
politica educacional

de ensino a distancia.

13


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9057.htm#art24
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9235.htm#art107
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=227271-texto-referencia-educacao-hibrida&category_slug=novembro-2021-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=227271-texto-referencia-educacao-hibrida&category_slug=novembro-2021-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=227271-texto-referencia-educacao-hibrida&category_slug=novembro-2021-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=227271-texto-referencia-educacao-hibrida&category_slug=novembro-2021-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=227271-texto-referencia-educacao-hibrida&category_slug=novembro-2021-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=227271-texto-referencia-educacao-hibrida&category_slug=novembro-2021-pdf&Itemid=30192

Exemplos de modelos hibridos

Diante da multiplicidade de elementos envolvidos, nao ha um formato unico ou fixo para o ensino hibrido.
Apresentamos algumas possibilidades ilustrativas e ndo exaustivas da hibridez, considerando diferentes
niveis possiveis de analise:

Hibridez

Curriculo Aula

Disciplina

14



Exemplos de modelos hibridos -

Exemplo 1 - Semestres intervalados

e Concentrar todas as disciplinas de um semestre em um
mesmo ambiente, iniciando pelo ambiente presencial,
havendo alternancia de ambientes no semestre seguinte.

Exemplo 2 - Semestres hibridos

e Integrar, em um mesmo semestre, disciplinas presenciais e
virtuais. Possibilita reunir vantagens dos dois ambientes
concomitantemente, mas ha o desafio de organizar a agenda

de estudantes/docentes.

Semestre 1 Semestre 2 Semestre 3
Presencial Virtual Presencial
Semestre 1
Disciplina 1: Disciplina 2: Disciplina 3:
Presencial Virtual Presencial

15



Exemplos de modelos hibridos -

Exemplo 1 - PVP

e Em uma mesma disciplina é possivel iniciar as atividades de forma presencial, para estimular integracao e participacao, depois fazer
a migracao das atividades para o ambiente online, proporcionando maior flexibilidade no meio do curso g, ao final, criar a0 menos
um encontro de encerramento presencial, a fim de estimular a interacao e criar um momento propicio para dar continuidade aos

relacionamentos construidos.

Exemplo 2 - VP

e Neste segundo exemplo, as atividades tém inicio sempre no ambiente online e possuem um carater preparatorio para o ambiente
presencial, que ocupa uma maior porcentagem do curso. Assim, os(as) estudantes ja possuem, mesmo antes de se conhecerem

Presencial

Virtual

Presencial

Virtual

Presencial

Virtual

Presencial

pessoalmente, um ambiente que lhes permite a interacao virtual, ter contato com 0s materiais do curso € leituras preévias.

16



Exemplo 3 - PV

Presencial Virtual Presencial Virtual Presencial Virtual

e As atividades presenciais e online estao distribuidas de maneira equanime e ocorrem de forma alternada. Este modelo pode ser
util, por exemplo, para cursos que querem oferecer uma maior flexibilidade para que os(as) estudantes ndo precisem se
deslocar semanalmente para a instituicao de ensino.

Exemplo 4 - PcV

Presencial

‘complemento Virtual

e As atividades principais do curso sao realizadas de forma presencial, mas sdo complementadas pelas atividades online que
buscam dar apoio ao docente e aos discentes. Essas atividades podem ser tanto um apoio prévio ao encontro presencial (tais
como leitura prévia, pesquisa sobre algum tema sugerido pelo docente, etc.) quanto uma extensao virtual da aula presencial (a
exemplo de um forum de discussao para aprofundar algum tema tratado em aula presencial)

17



Exemplos de modelos hibridos -

No caso das aulas hibridas, ha o desenvolvimento
simultaneo de atividades online e atividades presenciais
em um mesmo encontro.

Essa aula podera ocorrer:
e em uma sala de aula hibrida - sala adaptada e projetada
especialmente para aula hibrida;

e uma sala comum - ambiente voltado para aula presencial,
mas que pode ser improvisado para para permitir a
coexisténcia do ambiente presencial com o virtual (ex:
professor usar o celular ou notebook para transmitir uma
aula presencial a um estudante presente virtualmente).

Registro da sala de aula hibrida e painel de controle da FGV SP.

Fonte: Autoria propria (2021)

18



3. Tecnologiae
estrutura

No nosso imaginario, ensino hibrido esta relacionado a
implementacdo de tecnologias avancadas e estruturas
inovadores pela instituicao de ensino. Reconhecemos a
importancia do cuidado com a tecnologia e estrutura
para um modelo efetivo de ensino hibrido. Para nos
entretanto, o hibridismo pode ser implementado de
diferentes maneiras, com menores ou maiores recursos.
O mais relevante ¢ a reflexdao e o alinhamento
institucional e docente sobre o0s objetivos pedagogicos
para adocao de novas tecnologias e estrutura.

Neste item, apresentaremos ferramentas tecnologicas,
principios para a adocao de estruturas de sala de aula e
questionamentos fundamentais para direcionar as
escolhas da instituicao e dos(as) docentes.

19



Ferramentas
tecnoldgicas

A estrutura tecnologica a ser fornecida pela instituicao
de ensino pode abranger desde elementos mais basicos,
como acesso a internet, computador, microfone, a
elementos mais avancados, como 0O suporte e
manutencao de ambientes virtuais (apoio de equipe de
Tl, assinatura de AVA's, etc), webcam, bibliotecas
virtuais, dentre outras coisas.

Para a instalacao de salas de aula hibridas, como
descritas na pagina 18, outros recursos podem ser
necessarios, conforme indicado exemplificadamente no
quadro ao lado.

Tecnologia

Camera de conferéncia

Camera de lousa

("“Whiteboard capture”)

Lousa digital

Microfone para sala
("omnidirectional
speakerphone")

Operador tecnologico

Painel de touch

Telas de televisao

Exemplos ndao exaustivos de tecnologias para salas hibridas. Fonte: elaboracao propria.

Descricao

Capta a imagem da sala para transmissao em aula online

Camera voltada para a lousa fisica (ou digital), capaz de
transmitir com precisao o que esta sendo anotado

Combinacao de quadro branco e projetor equipado com
software de toque que possibilita o professor controlar todo o
conteudo através de uma caneta digital

Capta o som da sala e do(a) professor(a) para a transmissao
online

“Co-piloto” para auxiliar no ensino multimodal, pessoa que
auxilia o professor na conducéo da aula

Geralmente um tablet que possibilita 0 gerenciamento do
computador do professor e possibilita uma maior movimentacao
e acessibilidade

Telas acopladas para transmissao das imagens dos estudantes
remotos

20



Ferramentas tecnologicas

A tabela indica possiveis ferramentas tecnologicas usadas para diferentes objetivos e que podem auxiliar na incorporacao de atividades
que mesclem o presencial e virtual. Observa-se que tal tabela nao € exaustiva, mas compila sugestdes uteis para serem adotadas pelas

instituicdes de ensino.

Finalidade Ferramentas tecnoldgicas

Ambiente de aprendizagem Google Class | Moodle | Microsoft Teams | Canvas

Reunides sincronas Zoom | Google Meet | Cisco Webex | Adobe Connect | Blackboard | Microsoft Teams| Collaborate

Documentos compartilhados Nearpod | Evernote | Microsoft Teams | Google Docs

Interacao Mentimeter | Kahoot | Padlet | Nearpod | Poll | Ecoach | Gradecraft | Problem Roulette | Tandem | GimKit |
¢ Whiteboard | Socrative | Pear Deck | Everywhere | Quizlet Live | Quizizz | Viewpoint | Miro

Canva | Prezi | Google Slides | PowerPoint | Swipe | Slidebean

Apresentacao
Exemplos nao
Videos TedTalks | YouTube | Loom |Camtasia | Piazza | Gradescope | Edpuzzle |Kaltura | Panopto | Brightspace | ECho360 ., 4 stivos de
ferramentas
tecnologicas. Fonte:
ToDo | Workday | PeopleSoft | Financials | Trello | Slack _ e
elaboracao propria.

Gestao e organizacao



Espacos de aprendizagem adaptados

Os ambientes de ensino, especialmente ao serem planejados para modelos hibridos, devem considerar a adequacao do mobiliario
as propostas pedagogicas. Nesse sentido, € relevante considerar, por exemplo, que tipo de cadeira, mesa, lousa, projetor,
computador estao disponiveis, se sdo mobiliarios fixos ou moveis, adaptaveis ou nao para organizacao em grupos, formacao em
circulo, estudos individuais, etc. Para possibilitar a maxima experiéncia, devem observar:

Facilita a multiplicidade de utilizacoes e aplicacao de dinamicas diferentes, evitando

Flexibilidade : N ) o
ambientes com muita rigidez na ocupacao do espaco ou layout unico.

Optar por espacos e mobiliarios que sejam acessiveis e inclusivos para diferentes corpos (ex:
cadeiras e mesas que possam ser utilizados por corpos maiores), além de confortaveis por
longos periodos de tempo.

Bem-estar, conforto e
acessibilidade

Implementar diferentes opcdes de mobiliario (ex: pufe, poltronas), além de lousas, mesas e
paredes anotaveis e moveis que favorecam métodos como design thinking e aprendizagem
por projetos, por exemplo.

Experimentacao e
cocriacao



Perguntas estratégicas

Para atingir os objetivos de aprendizagem pretendidos € necessario adquirir ou incorporar
novas tecnologias ou infraestrutura?

Quais equipamentos estudantes e docentes precisam possuir (ou ter acesso) para sua aula?
O equipamento esta disponivel para uso no campus?

Estudantes e docentes precisarao instalar ou usar algum aplicativo para concluir tarefas e
projetos de classe?

As ferramentas que estudantes e docentes sao incentivados(as) a usar estao disponiveis na
biblioteca do seu campus ou por meio de um parceiro online?

Estudantes e docentes possuem conectividade para tais tarefas online?

23



4. Potencialidades
e desafios

AO mesmo tempo em que o ensino hibrido pode
congregar as vantagens do modelo presencial e do
modelo virtual, isto €, pode mesclar o “melhor dos dois
mundos” (OLC, 2018), ele também pode acentuar as
dificuldades presentes em cada um deles.

Neste item, baseados na analise da bibliografia, sao
identificadas as principais potencialidades e pontos de
atencao a serem sopesados na adocao do ensino
hibrido, considerando o contexto e necessidades de
cada instituicao de ensino, programa e disciplina.

24



tencialidades

Flexibilidade

Acesso e
alcance

Personalizacao

O tempo e 0 espaco tornam-se adaptaveis e, com isso, diferentes oportunidades
surgem, como: compatibilizacdo do curso com outras atividades (profissionais,
académicas ou pessoais); diminuicao do tempo de deslocamento para a instituicao
de ensino; facilitacao da internacionalizacao, dentre outras.

A possibilidade de acessar conteudos a qualquer tempo e em qualquer lugar facilita
a participacao de estudantes de regides geograficas e contextos pessoais distintos,
O que pode promover um alcance maior em termos numericos e regionais.

Os e as estudantes podem ter mais liberdade para escolher fazer algumas atividades
no formato presencial ou online; podem trabalhar assincronamente no periodo que
lhes seja mais conveniente, personalizando a experiéncia de ensino e, com isso, O
professor pode ter mais tempo para direcionar sua atencao para discentes que
precisam de mais suporte (ET, 2020).

25



Autonomiae

engajamento

Otimizacao de
recursos

colaboracao

A realizacao de atividades em diferentes dimensoes de tempo e espaco demanda
uma maior auto-organizacao e possibilita o desenvolvimento da autonomia discente.
A experiéncia pode se tornar mais envolvente, ja que elementos do presencial e do
virtual podem ser combinados de forma a potencializar a aprendizagem a partir do
perfil da cada estudante.

Como o uso do espaco fisico ndo & necessariamente diario, € possivel intercalar
turmas em diferentes dias e horarios no campus, otimizando a ocupacao das salas de
aula. Ademais, com ampliacao dos usos digitais, € possivel economizar com a
impressao de materiais e utilizacao de outros recursos de papelaria, por exemplo.

A partir da adocao das TICs, as barreiras geograficas ficam atenuadas e a
comunicacao com professores externos e outros convidados fica facilitada,
permitindo a ampliacao dos relacionamentos com atores externos a instituicao.
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safios

Desigualdades

Manutencao
do padraode
qualidade

Formacao
docente

Um dos riscos do ensino hibrido € que ele gere, como consequéncia, um
acirramento das desigualdades. Sua implantacao, portanto, deve atentar tanto para a
nao precarizacao do ensino (mantendo a qualidade para estudantes virtuais e
presenciais) como para a nao exclusao de discentes que ndo tenham acesso a
tecnologia.

E necessario ter em mente, e evidenciar para os(as) estudantes, que o ensino hibrido
nao existe para tornar a faculdade mais facil ou mais comoda (SANTINELLO; COSTA;
SANTOS, 2020), combatendo a nocao arraigada de ensino a distancia como uma
modalidade de ensino menos criteriosa e estimulando a manutencao da qualidade.

O ensino hibrido exige o dominio de técnicas, ferramentas e metodologias proprias
do ambiente presencial e também do ambiente online, o que demanda mais
recursos e preparacao, alem de cuidado ainda maior no desenho do programa e da
disciplina.
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safios

Engajamento e
cultura do ensino
hibrido

Investimento
tecnologico

Socializacao

Ao mesmo tempo em que o ensino hibrido estimula a autonomia do(a) estudante, ele
também depende muito dela. E possivel que discentes se sintam perdidos e
desconfortaveis no ambiente virtual, sendo importante que recebam informacoées
claras para nao prejudicar o seu engajamento e que eventuais dificuldades sejam
encaradas com empatia por instituicoes, docentes e estudantes.

Para possibilitar a potencialidade maxima do ensino hibrido, pode ser necessaria a

compra e atualizacao de ferramentas tecnologicas, como computadores, licencas

para uso de softwares, licenca para acesso a base de dados, bem como equipe de
suporte e manutencao.

Com o desenvolvimento de atividades de forma assincrona e autbnoma, pode haver
uma perda de socializacao e maior dificuldade em criar redes de contatos. Nesse
sentido, pode haver a diminuicao do sentimento de pertencimento por parte de

estudantes e professores, que ficam afastados do convivio cotidiano com seus pares.
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5. Boas praticas

A partir da compreensao do que € o ensino hibrido e
quais sao suas potencialidades e desafios, surge a
necessidade de analisar como implementar esse modelo
de forma a promover um espaco que possibilite o
protagonismo discente e a participacao ativa dos e das
estudantes.

Passamos a identificar alguns exemplos de boas praticas
tanto a nivel institucional, como também a nivel de
desenho e implementacao de disciplinas e aulas.
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O ensino hibrido requer um compromisso institucional que
envolve os diferentes atores e niveis de lideranca dentro de uma
instituicao de ensino.

Esse compromisso institucional exige periodos de: (i) transicao e
adaptacao, (ii) treinamento e investimento em tecnologia e
estrutura, (iii) um constante acompanhamento das praticas
implementadas.

Exige, antes de tudo, a tomada consciente de decisao pela
instituicdo, de forma a incluir docentes, funcionarios e
estudantes, e comunicando a escolha com clareza, a partir da
definicao de principios norteadores.

as praticas institucionais

(>

A
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companhamento

Segundo recomendacao da Universidade de los Andes, na
Colombia (CONECTA-TE, s.d.), é importante realizar um
ciclo de acompanhamento de programas de cursos no
formato hibrido a partir de 8 etapas, que vao desde (i) o
engquadramento das condicdes institucionais para a
escolha do formato hibrido; (ii) a sensibilizacado e dialogo
entre toda a comunidade académica sobre desafios e
potencialidades do novo modelo; (iii) a identificacao do
contexto e publico-alvo do programa; (iv, v e vi) a
delimitacdao de principios e diretrizes; a (vii) definicao de
um sistema de avaliacao do programa para assegurar a
qualidade do programa e a (viii) constante gestao,
monitoramento e planejamento da implementacao do
projeto.

as praticas institucionais - ciclode

[(i) enquadramento}

[ {Viigiﬁ;ﬁz de J [(ii) sensibilizagﬁoj
{ (vii) avaliagao } [ (iii) contexto ]

(vi) principios (iv) principios
tecnoldeicos curriculares e
; pedagogicos

(v) principios
organizacionais

Ciclo de Acompanhamento do Programa. Fonte: elaboracao propria adaptada
de CONECTA-TE, s.d.
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as praticas institucionais - elementos centrais

Ao realizar a opcao pelo ensino hibrido, € importante que a instituicao esclareca para a
Informacao e clareza comunidade académica os motivos que levaram a mudanca, além dos eventuais beneficios e

da escolha desafios identificados. A transparéncia pode facilitar a receptividade de estudantes, docentes e
funcionarios, melhorando a etapa de transicao.

Docentes precisam ser capacitados para elaborar o desenho pedagogico de sua disciplina se
valendo de todo o potencial que as novas ferramentas possuem, elaborar conteudos coerentes
com a metodologia adotada, propor avaliacdes que sejam pertinentes ao modelo hibrido, além de
operar as tecnologias utilizadas.

Formacao docente

Ainda que o uso pelos(as) estudantes seja diferente do uso feito pelos professores, € necessario
Ambientagéo dos(as) que todos estejam ambientados, saibam ingressar nas plataformas, consigam atualizar as
estudantes ferramentas e possam aproveitar todo o potencial que o modelo hibrido proporciona.

Com carater multidisciplinar, a equipe de apoio deve abranger diferentes formas de suporte, como:
tecnologia da informacao - para auxilio no uso de ferramentas tecnologicas dentro e fora do
campus; e equipe de monitores ou tutores - para auxilio dos professores e dos(as) estudantes em
determinado projeto.

Equipe de apoio
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O ensino hibrido também requer um compromisso
docente com o0s principios institucionais e com o
planejamento e acompanhamento das suas disciplinas
neste novo modelo.

Baseado na metodologia ADDIE (CONECTA-TE, s.d.),
sigla para analise, design, desenvolvimento,
implementacao e avaliacao, entendemos que as
escolhas docentes devem ser precedidas da (i)
analise das necessidades de determinado contexto
(momento, instituicdo de ensino, perfil dos estudantes,
entre outros), (ii) definicho de objetivos de
aprendizagem de acordo com as necessidades
identificadas, (iii) criacao de um ambiente de
aprendizagem que garanta o seu desenvolvimento,
(iv) implementacdo do que foi planejado e (v)
avaliacao do processo.

as praticas emdisciplinas

e

(i) anélise educativa

A v
- - ! e N

(v) avaliacao (ii) deser\ho
educativo

% e

4 S ~

(iv) implementacao

Ciclo de Acompanhamento das Disciplinas. Fonte: elaboracao propria

adaptada de CONECTA-TE, s.d.

(iii) desenvolvimento

i N P
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Nesse contexto, algumas perguntas estratégicas podem ser importantes e abrangem aspectos do planejamento,
desenvolvimento e avaliacao do curso:

e Por que a hibridez é relevante para o meu curso?

e Como a hibridez auxilia 0 meu curso a cumprir seus objetivos?

e O uso de ferramentas tecnologicas pode ajudar a atingir os objetivos do curso? Se sim, quais
ferramentas? Em quais momentos do curso?
As atividades que eu faco no ambiente presencial tém continuidade ou dao continuidade as
atividades realizadas virtualmente?
O meu curso oferece momentos de interacao (entre estudantes, entre estudantes e
professores, entre estudantes e monitores)?
O meu curso oferece momentos para dar e receber feedback?

As avaliacoes propostas consideram o que foi desenvolvido nos dois ambientes?

As avaliacoes ocorrerao em qual(is) ambiente(s)? De forma sincrona ou assincrona?

as praticas emdisciplinas - perguntas estratégicas
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as praticas emdisciplinas - principios norteadores

Clareza dos objetivos

Conexao entre os

ambientes presencial e
virtual

Cuidado com
sobrecarga

Evidenciar com clareza quais sao os objetivos do curso, de cada atividade e por
quais motivos algumas atividades ocorrem presencialmente e outras
virtualmente, sincrona ou assincronamente, evidenciando escolhas propositais
(MONASH, s.d.; UNC CHARLOTTE, s.d.)

Embora o curso ocorra em ambientes diferentes - presencial e virtual - € importante
frisar que deve possuir uma unidade, que as aulas e reflexdbes em cada ambiente
estao conectadas entre si para evitar a sensacao de haver dois cursos
independentes.

Calcular a carga horaria de dedicacao ao curso considerando as atividades que serao
realizadas nos dois ambientes, de maneira individual ou colaborativa. E importante evitar
o fenémeno “um curso e meio” (UNC CHARLOTTE, s.d.) gerado pela adicao de novas
atividades ao programa ja praticado em um dos ambientes, 0 que pode gerar uma
sobrecarga para estudantes e para 0s proprios docentes.
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as praticas emdisciplinas - principios norteadores

Foco na interagéo, Cursos hibridos de sucesso possuem um alto indice de interacao, sendo a
engajamento @ criagﬁo de integracao entre as pessoas um elemento chave para a hibridez (UCF; AASCU,
Poyo otV a1 (eFlel-X-Jatho oo Yo .l S.d.b) pois estimula a criacdo de um senso de grupo e de pertencimento tanto no

espacos ambiente presencial, guanto no virtual.

Engajamento *
"4 R

Com colegas Com o/adocente

Com conteudoda

e . ae Do/a docente
disciplina
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as praticas emdisciplinas - planejamento

O planejamento deve levar em consideracao as particularidades de cada programa, disciplina e instituicao de ensino.
E importante que as escolhas feitas por docentes considerem:

Perfil discente Contexto atual

Objetivos de
aprendizagem

Recursos e estrutura Diretrizes
disponiveis institucionais
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as praticas emdisciplinas - planejamento

Durante o planejamento ¢ fundamental realizar escolhas entre quais elementos do ambiente virtual e presencial serao
utilizados, e como serao integradas as diferentes dimensoes:

Temporal Pedagogica

Tecnoldgica
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as praticas emdisciplinas - planejamento

Dimensao temporal: o que é melhor para cada momento?

Atividades Sincronas

e facilitar interacoes e estimular a
colaboracao;

e incentivar a construcao da comunidade;

e estimular atividades praticas;

e possibilitar ajustes e adptacdées do
planejado de acordo com as reacoes

dos estudantes no momento do

encontro;

e fornecer feedback direto e em tempo
real;

Atividades Assincronas

e permitir que os(as) estudantes
aprendam no seu proprio ritmo;

o oferecer maior flexibilidade para que
aprendam de qualquer lugar e a
qualquer hora;

e possibilitar o alcance de um grande
grupo de pessoas;

e criar correcoes de atividades e
feedbacks automatizados;
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as praticas emdisciplinas - planejamento

Dimensao espacial: o que é melhor para cada momento?

Atividades Presenciais Atividades Virtuais

e promover a participacao de pessoas de
diferentes locais;

o compartilhar e usar diferentes recursos
tecnoldgicos e multimidias;

e engajar a participacao em discussoes,
através de wikis, blogs, escrita coletiva;

e atividades assincronas de pesquisa e
sistematizacao de informacoes

e estimular integracao;

e realizar atividades baseadas em observacao
e analise de outras instituicoes (i.e. visita,
acompanhamento de audiéncias, etc.).

e realizar atividades com o uso de materiais
fisicos (cartolinas, post-its, lego, etc)

e simulacoes de interacdes que ocorrem
presencialmente (atendimento ao cliente,
negociacoes, etc).

Consideramos que atividades como estimular a resolucao de problemas coletivamente; promover debates; e realizar apresentacdoes dos
estudantes, podem ser desenvolvidas nos dois ambientes. Para saber mais sobre o0 uso de metologias ativas no ensino virtual, confira
NOSSO guia.


https://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/handle/10438/30990

Dimensao pedagogica: qual a melhor estratégia?

DEBATE

ESTUDO DE
EXPOSICAO CASO

ROLE PLAY DIALOGO

APRENDIZAGEM SOCRATICO

BASEADA EM
PROJETOS

APRENDIZAGEM
PELA

EXPERIENCIA
BRAINSTORMING

Fonte: FEFERBAUM, Marina; RADOMYSLER, Clio. Ensino Participativo Online:
recomendacdes para o contexto atual. Sdo Paulo: CEPI FGV Direito SP, 2020

LEITURA
CRITICA

APRENDIZAGEM
BASEADA EM
PROBLEMAS

as praticas emdisciplinas - planejamento

Nao acreditamos que existe um
meétodo unico ou "receita padrao”
que seja mais adequado para o
ensino hibrido ou qualquer outro
modelo de ensino.

Conforme imagem ao lado, existe
uma variedade de estratégias
pedagogicas possiveis, a serem
combinadas de acordo com cada
contexto, com a finalidade de
aprimorar a aprendizagem do
estudante.
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as praticas emdisciplinas - planejamento

Dimensao tecnoldgica: quanto e quais tecnologias implementar no

curso?

Assim como a diversidade de meétodos, também reconhecemos as
multiplas possibilidades de incorporacao de ferramentas
tecnologicas em um modelo hibrido.

A imagem ao lado auxilia docentes e instituicbes a realizarem
escolhas de ferramentas a partir de objetivos pedagogicos
descritos no centro da roda (lembrar, compreender, aplicar,
analisar, avaliar, e criar) e do tipo de atividade pretendida. Com a
identificacao destes elementos, € possivel selecionar aplicacoes e
ferramentas que apoiem a experiéncia de aprendizagem tanto no
ambiente virtual como no presencial.
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https://www.pucpr.br/padagogy-wheel/

as praticas emdisciplinas - implementacao

Especialmente considerando a transicao de espacos e tempos, provocada pelo ensino hibrido, € interessante criar um
fio condutor para o programa de curso, que conecte os diferentes temas e discussoes e auxilie o(a) estudante a se

apropriar das diferentes etapas (FEFERBAUM et al, 2021, p.16).

E importante considerar:

Desenvolvimento com Encerramento e

Um bom comeco o . -
senso de direcao consolidacao
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Um bom comeco
de curso

3 Apresentacao do docente e dos(as) estudantes

® Apresentacao do percurso e justificativa das
escolhas docentes

® Organizacao e apresentacao do material de suporte

® Espacosdeintegracao e construcao de comunidade
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Desenvolvimento
com sensode

direcao

Diversificacao dos objetivos de aprendizagem

Reconhecer diferentes formas de engajamento

Aprender a aprender
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Desenvolvimento
com senso de

direcao

Estabelecer e manter presenca online

Usar ferramentas tecnoldgicas que facilitem a
aprendizagem

Menos é mais
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Encerramentoe
consolidacao

Retomar objetivos e percurso

Celebrar aprendizados e olhar para o futuro

47



as praticas emdisciplinas - avaliacao

Como parte do processo de ensino hibrido, é relevante definir, ao longo do planejamento do
curso, de que modo sera feita a avaliacao dos(as) estudantes, do curso e do proprio docent@

Avaliacao periodica

Ao longo das diferentes etapas do curso, é
relevante que os(as) estudantes saibam
periodicamente como esta o seu progresso (UNC
CHARLOTTE, 2020). Oferecer mais
oportunidades para que demonstrem o que
aprenderam reduz a pressao usualmente
existente em avaliacoes finais e possibilita o
acompanhamento da evolucao da aprendizagem,
ﬂ auxiliando o(a) docente a eventualmente realizar
ajustes no curso (STANFORD, s.d.).

9

Avaliacao difersificada o

©

Diversificar as formas, buscando englobar os
diferentes estilos de aprendizagem. Como
exemplos possiveis, citamos pequenos
questionarios diagnosticos, relatos de
aprendizagem, apresentacoes orais,
autoavaliacao, avaliacao por pares, além de
outros exercicios sincronos ou assincronos que
se alinhem aos objetivos do curso. Aléem disso,

indicar e reconhecer os pontos fortes e os pontos

a serem desenvolvidos pode auxiliar no
desenvolvimento individual (FESS, 2020, p. 56)
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Cuidado com areproducao de
desigualdades

Na escolha dos modelos avaliativos, € relevante
O cuidado para evitar o agravamento de
desigualdades entre os(as) estudantes, por
exemplo, impondo avaliagcdées que demandem
forte qualidade de conexao de internet, que
penalizem estudantes que ndo possuam
determinado dispositivo ou software, que
demandem dedicacao presencial fora do
previsto e comunicado previamente, dentre

outros fatores.
H O

as praticas emdisciplinas - avaliacao

Coletar feedback

A coleta de percepcoes e avaliacoes dos(as)
estudantes sobre o curso e sobre o(a)
professor(a) € uma forma interessante de dar
aos estudantes um senso maior de
participacao. Além disso, receber feedbacks ao
longo do curso possibilita a verificacao do que
esta funcionando e o que poderia ser melhor,
facilitando a implementacao de mudancas
ainda durante o0 curso ou para seus proximos
oferecimentos (STANFORD, s.d.; FESS, 2020, p.
58).
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as praticas em salade aula - planejamentoe
implementacao

Além de pensar na estrutura da disciplina como um todo, €
interessante que o(a) docente observe o desenho de cada
encontro pensando em como propiciar um bom comeco,
desenvolvimento e encerramento de cada aula.

Apresentamos algumas sugestoes de praticas, destacando que,
ao longo dos encontros os(as) docentes devem estar abertos a
dialogar, compreender como cada estudante esta interagindo
com O curso, oportunizando um ambiente em que eventuais
erros e duvidas sao valorizados como parte do processo de
ensino-aprendizagem, e estar flexivel para ajustar o programa
guando necessario.
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O percurso de
cada aula

Alinhar as expectativas

Valorizar a presenca

Promover a conexao

Cuidados com o tempo e intervalos

Dialogo e encerramento
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O percurso de cada aula

Desenvolvemos um modelo para auxiliar docentes a desenhar encontros virtuais ou presenciais levando em consideracao a
importancia de pensar em um bom comeco, desenvolvimento e encerramento de cada encontro, assim como na coeréncia
entre objetivos e métodos, e no equilibrio de tempos das atividades.

Desenvolvimento Intervalo Desenvolvimento Encerramento

Objetivos

Para visualizar algumas inspiracoes de preenchimento, sugerimos a consulta ao guia "Ensino Participativo Online: fundamentos, métodos e ferramentas”.
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Especificidades
aula hibrida

e Uma unica comunidade de estudantes

e Planejar e estimularinteracdées de forma semelhante
nos dois ambiente
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Especificidades aula hibrida

Aléem do modelo de desenho de encontros explicitado anteriormente, no caso de aulas hibridas, apresentamos uma sugestao
adicional de planejamento que leva em consideracao quais atividades serao desenvolvidas e quais serdo 0s recursos necessarios em
cada ambiente, para atingir os objetivos pretendidos.

Atividade presencial Recursos necessarios Atividade virtual Recursos necessarios

Descrever a atividade

" : Listar os materiais, Descrever a atividade Listar os materiais,
Descrever o objetivo de considerando as . , .
: e aplicativos, ferramentas considerando as aplicativos, ferramentas
aprendizagem especificidades do . . , .
, necessarias especificidades do virtual necessarias
presencial
Atividade presencial Recursos necessarios Atividade virtual Recursos necessarios
Descrever a atividade , . . , .
. : Listar os materiais, Descrever a atividade Listar os materiais,
Descrever o objetivo de considerando as L , .
: . aplicativos, ferramentas considerando as aplicativos, ferramentas
aprendizagem especificidades do . . , .
: necessarias especificidades do virtual necessarias
presencial

Modelo de Planejamento de Aulas Hibridas. Fonte: elaboracao propria
com base em modelo de Beatty (2019).



Especificidades aula hibrida

Exemplo de modelo preenchido

Sensibilizacao sobre o
conteudo

Analise de caso e
aplicacao de conteudo

Atividade presencial

A partir de frases
polémicas sobre o tema,
estudantes indicam se
concordam ou discordam
com as afirmacoes

Atividade presencial

Estudantes discutem em
grupos espalhados em
sala de aula

Recursos necessarios

Dispositivo movel com
acesso ao Mentimeter
e/ou cartoes fisicos
(concordo/discordo)

Recursos necessarios

Dispositivo movel com
acesso ao Google Docs
e/ou folha impressa
(contendo as instrucoes
do estudo caso)

Atividade virtual

A partir de frases
polémicas sobre o tema,
estudantes assinalam se

concordam ou discordam
com as afirmacoes

Atividade virtual

Estudantes discutem em
grupos divididos em salas
simultaneas ("breakout
rooms")

Recursos necessarios

Mentimeter

Recursos necessarios

Google Docs (contendo as
instrucdes do estudo caso)

Exemplos ilustrativos e nao exaustivos de atividades em aula hibrida. Fonte: elaboracao propria.
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6. Consideracoes
finais

Ensino hibrido é o futuro do ensino superior?

A partir das experiéncias analisadas, € possivel afirmar que o ensino
hibrido estara presente no futuro do ensino superior. A realizacao de
atividades assincronas, o uso do ambiente virtual de aprendizagem, e a
incorporacao de ferramentas tecnologicas ao ensino se mostraram
aliados no processo de construcao de conhecimento. Apesar dos
inumeros desafios, abrir mao de potencialidades que o modelo hibrido
pode proporcionar, sem uma devida reflexao institucional, parece ir na
contramao dos debates sobre um futuro do ensino superior com
qualidade.

Entretanto, o cenario atual de desigualdades entre as instituicoes
nacionais e internacionais, bem como a amplitude do conceito de
ensino hibrido na literatura, dificultam um diagnostico unico sobre sua
aplicacao no futuro e sinalizam que esse modelo de ensino sera
adotado em diferentes formatos e com diferentes objetivos.

Esperamos que esse guia contribua para auxiliar na escolha
institucional e docente pela adocao ou nao desse modelo, e pela sua
implementacdo e acompanhamento com o devido suporte financeiro,
técnico e formativo, além do engajamento e participacao ativa dos
estudantes, foco do processo de ensino-aprendizagem.

56



.feréncias bibliograficas

BARRAGAN DE ANDA, Amelia B. et al . Ambientes hibridos de aprendizaje en estudios de posgrado. Rev. iberoam. tecnol. educ. La Plata , n. 28, p. 149-156, marzo 2021 . Disponivel em:
<http://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1850-99592021000100019&lng=es&nrm=iso>. Acesso em 24 mar. 2022.

BEATTY, Brian J.. Designing a Hybrid-Flexible Course: Creating an Effective Learning Environment for All Students. In B. J. Beatty, Hybrid-Flexible Course Design: Implementing student-directed hybrid classes. EdTech
Books. 2019. Disponivel em: https://edtechbooks.org/hyflex/hyflex_design. Acesso em 20 dez. 2022.

BENNETT, Dawn; KNIGHT, Elizabeth; ROWLEY, Jennifer. The role of hybrid learning spaces in enhancing higher education students’ employability. British Journal of Educational Technology, v. 51, n. 4, p. 1188-1202,
2020

CLEVELAND-INNES, Martha; WILTON, Dan. Guide to Blended Learning. Commonwealth of Learning (COL), Burnaby, Candada. 2018. Disponivel em: http://hdl.handle.net/11599/3095. Acesso em: 16 set. 2022.

COSTA, Paola et al. Analisis de la implementacion institucional de la modalidad b-learning en carreras de pregrado de tres universidades chilenas. Calidad en la educacion, Santiago, n. 50, 2019, p. 216-255. Disponivel
em: < http://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0718-45652019000100216&lng=es&nrm=iso> Acesso em 24 mar. 2022.

GARRISON, D. Randy; VAUGHAN, Norman D. Blended learning in higher education: Framework, Principles, and Guidelines. San Francisco, CA: Jossey-Bass. 2008.

GIJON, Florentino Mendez; MORALES BARRERA, Magda Concepcion. Diseno de un ambiente de aprendizaje blended learning como propuesta de innovacion educativa en la Universidad de la Sierra Juarez. RIDE. Rev.
Iberoam. Investig. Desarro. Educ, Guadalajara, v. 11, n. 21, e026, dic. 2020 . Disponivel em> <http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2007-74672020000200126&lng=es&nrm=iso>. Acesso em: 24
mar. 2022.

JOOSTEN, Tanya et al. Planning for a blended future: a research-driven guide for educators. 2021. Disponivel em < https://edug.info/xmlui/handle/11515/38291> Acesso em 6 jul. 2022.

KENNEDY, Eileen. Blended Learning in Teacher Education & Training: Findings from Research & Practice. European Schoolnet Academy. Brussels, Belgium. 2021. Disponivel em:
<https://www.europeanschoolnetacademy.eu/downloads/Blended%20Learning%20in%20Teacher%20Education%20%26%20Training%20-%20EUNA%20Thematic%20Seminar%20Report.pdf > Acesso em 7 jul. 2022.

MANCIARACINA, Andrea. A tool for designing hybrid learning contexts in higher education. Interaction Design and Architecture(s) Journal - IxD&A, n. 46, pp. 137-155, 2020. Disponivel em:
http://www.mifav.uniromaZ2.it/inevent/events/idea2010/doc/46_7.pdf. Acesso em 16 set. 2022.

MONASH (Monash University). Active blended and online teaching. s.d. Disponivel em: <https://www.monash.edu/learning-teaching/TeachHQ/Teaching-practices/Blended-and-online-teaching> . Acesso em 7 jul.
2022.

NUS (National University of Singapore). What is Blended Learning 2.0? Centre for Instructional Technology. [s. .] [s.d.] Disponivel em: https://cit.nus.edu.sg/blended-learning-2-0/. Acesso em 16 set. 2022.

OLC (Online Learning Consortium). Online & blended learning: selections from the field. Routledge, 2018. Disponivel em < https://www.routledge.com/rsc/downloads/OLC_FreeBook_Online__Blended_Learning.pdf>
Acesso em 6 jul. 2022.

STANFORD UNIVERSITY. What is blended teaching?Teaching commons, [s.d.] Disponivel em < https://teachingcommons.stanford.edu/explore-teaching-guides/blended-teaching-guide/getting-started-blended-
teaching/one-central-question> Acesso em 6 jul. 2022.

UCF (UNIVERSITY OF CENTRAL FLORIDA); AASCU (AMERICAN ASSOCIATION OF STATE COLLEGES AND UNIVERSITIES). Benefits of Blended Learning. Blended Learning Toolkit, [s.d.a]. Disponivel em <
https://blended.online.ucf.edu/2011/06/07/benefits-of-blended-learning/> Acesso em 6 jul. 2022.

UNC CHARLOTTE (University of Noth Carolina at Charlotte). The Center for Teaching and Learning. Blended & hybrid learding. [s.d.] Disponivel em < https://teaching.charlotte.edu/teaching-guides/blended-hybrid-
learning > Acesso em 16 ago. 2022.

57


https://www.academia.edu/43548051/2020_Ensino_Participativo_Online_recomenda%C3%A7%C3%B5es_para_o_contexto_atual
https://edtechbooks.org/hyflex/hyflex_design
https://www.academia.edu/43548051/2020_Ensino_Participativo_Online_recomenda%C3%A7%C3%B5es_para_o_contexto_atual
https://www.academia.edu/43548051/2020_Ensino_Participativo_Online_recomenda%C3%A7%C3%B5es_para_o_contexto_atual
https://www.academia.edu/43548051/2020_Ensino_Participativo_Online_recomenda%C3%A7%C3%B5es_para_o_contexto_atual
https://www.academia.edu/43548051/2020_Ensino_Participativo_Online_recomenda%C3%A7%C3%B5es_para_o_contexto_atual
https://www.academia.edu/43548051/2020_Ensino_Participativo_Online_recomenda%C3%A7%C3%B5es_para_o_contexto_atual
https://www.academia.edu/43548051/2020_Ensino_Participativo_Online_recomenda%C3%A7%C3%B5es_para_o_contexto_atual
https://www.academia.edu/43548051/2020_Ensino_Participativo_Online_recomenda%C3%A7%C3%B5es_para_o_contexto_atual
https://www.academia.edu/43548051/2020_Ensino_Participativo_Online_recomenda%C3%A7%C3%B5es_para_o_contexto_atual
https://www.academia.edu/43548051/2020_Ensino_Participativo_Online_recomenda%C3%A7%C3%B5es_para_o_contexto_atual
https://www.academia.edu/43548051/2020_Ensino_Participativo_Online_recomenda%C3%A7%C3%B5es_para_o_contexto_atual
https://www.academia.edu/43548051/2020_Ensino_Participativo_Online_recomenda%C3%A7%C3%B5es_para_o_contexto_atual
https://www.academia.edu/43548051/2020_Ensino_Participativo_Online_recomenda%C3%A7%C3%B5es_para_o_contexto_atual
https://www.academia.edu/43548051/2020_Ensino_Participativo_Online_recomenda%C3%A7%C3%B5es_para_o_contexto_atual
https://www.academia.edu/43548051/2020_Ensino_Participativo_Online_recomenda%C3%A7%C3%B5es_para_o_contexto_atual
https://www.academia.edu/43548051/2020_Ensino_Participativo_Online_recomenda%C3%A7%C3%B5es_para_o_contexto_atual
https://www.academia.edu/43548051/2020_Ensino_Participativo_Online_recomenda%C3%A7%C3%B5es_para_o_contexto_atual
https://www.academia.edu/43548051/2020_Ensino_Participativo_Online_recomenda%C3%A7%C3%B5es_para_o_contexto_atual
https://www.academia.edu/43548051/2020_Ensino_Participativo_Online_recomenda%C3%A7%C3%B5es_para_o_contexto_atual
https://www.academia.edu/43548051/2020_Ensino_Participativo_Online_recomenda%C3%A7%C3%B5es_para_o_contexto_atual
https://www.academia.edu/43548051/2020_Ensino_Participativo_Online_recomenda%C3%A7%C3%B5es_para_o_contexto_atual
https://www.academia.edu/43548051/2020_Ensino_Participativo_Online_recomenda%C3%A7%C3%B5es_para_o_contexto_atual

gestoes de materiais

Modelo de nota de
ensino para

Participativo .
aprendizagem
centrada no(a)

Online (22 edicao )
estudante

J )

J W)

Guia Ensino

E-book Futuro do
Guia Ensino ensino superior:
Participativo tendéncias,

Kit com descricao

: : : de métodos ativos
Online (1% edicao). perspectivas e de ensino

questionamentos

J J

\_J Cl') O



https://www.academia.edu/43548051/2020_Ensino_Participativo_Online_recomenda%C3%A7%C3%B5es_para_o_contexto_atual
https://www.academia.edu/43548051/2020_Ensino_Participativo_Online_recomenda%C3%A7%C3%B5es_para_o_contexto_atual
https://drive.google.com/file/d/1a50k_3Leh7f7BPlqtrVu9XjumYycmrlH/view
https://hdl.handle.net/10438/30990
https://docs.google.com/document/d/1z-woT-nkPEX6CruaKbsodUuRzIFwf1IcV6kMCdTfTuA/edit?pli=1#heading=h.gjdgxs
https://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/handle/10438/32332
https://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/handle/10438/32332

radecimentos

Esse guia ndo poderia ter sido construido sem as contribuicoées de docentes, estudantes e funcionarios(as) de
diferentes instituicboes de ensino superior.

As tendéncias do ensino superior identificadas nos ultimos anos, dentre elas a de utilizacao cada vez mais
ampla do ensino hibrido, indicam possiveis caminhos, mas nao determinam as escolhas e demandam
profundas reflexées por parte de toda comunidade académica. Esperamos que o compartilhamento dos nossos
aprendizados contribua para a construcao e consolidacao de uma rede colaborativa sobre o ensino juridico no
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